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$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 
ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
!Ó Á ÄÉÖÉÓÉÏÎȟ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 

ÐÕÂÌÉÃ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ×ÏÒÌÄ-ÃÌÁÓÓ ÂÅÁÃÈÅÓȟ ÒÉÃÈ 

ÆÁÒÍÌÁÎÄȟ ÁÎÄ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÅ 

ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ 4ÈÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÄÅÓÉÇÎÓ ÁÎÄ 

ÂÕÉÌÄÓ Á×ÁÒÄ ×ÉÎÎÉÎÇ 3ÔÁÔÅ 0ÁÒË Ǫ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ !ÒÅÁ 

&ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÏÁÔ ÒÁÍÐÓȟ ÂÅÁÃÈ ÐÁÖÉÌÉÏÎÓȟ ÂÉËÅ 

ÐÁÔÈÓȟ ПÉÓÈ ÌÁÄÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÃÃÅÓÓȢ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÖÅÒÓÅÅÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÇÒÁÎÔ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÄÏÌÌÁÒÓ ÔÏ 

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ .'/ͻÓ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ÐÁÒË ÁÎÄ ÔÒÁÉÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÌÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ×ÏÒËȢ  7Å ÁÌÓÏ 

ÁÃÑÕÉÒÅ ÌÁÎÄ ÏÒ ÅÁÓÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ ÐÁÒË ÓÙÓÔÅÍȟ 

ÃÏÎÓÅÒÖÅ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÈÁÂÉÔÁÔ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÆÁÒÍÌÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÂÅÎÅПÉÔ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

 

$ÉÖÉÓÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍÓ      
          
#ÁÐÉÔÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

3ÔÁÔÅ ,ÁÎÄ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ,ÁÎÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

/ÐÅÎ 3ÐÁÃÅ 'ÒÁÎÔÓ 

2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 'ÒÁÎÔÓ 

2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ 4ÒÁÉÌÓ 'ÒÁÎÔÓ 

 

DEM Division of Planning and Development 2) $%-ɂ$)6)3/. /& 0,!..).' Ǫ $%6%,/0-%.4ɂ!..5!, 2%0/24ɂ&)3#!, 9%!2 ςπρφ 

! ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÓÅÎÉÏÒ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÅÍÂÁÒËÉÎÇ ÏÎ Á ÂÏÁÔ ÒÉÄÅ ÁÔ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 0Á×ÔÕÃËÅÔ 
3ÔÁÔÅ 0ÉÅÒ ÏÎ ÔÈÅ "ÌÁÃËÓÔÏÎÅ 2ÉÖÅÒȢ 



34!4% ,!.$ !#15)3)4)/. 

'ÒÉÎÎÅÌÌ 0ÒÏÐÅÒÔÙȟ  &ÏÓÔÅÒ 

,ÉÔÔÌÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ȟ 0ÒÕÄÅÎÃÅ )ÓÌÁÎÄ 

0ÅÒÒÙ 0ÒÏÐÅÒÔÙ ȟ "ÕÒÒÉÌÌÖÉÌÌÅ 

&!2-,!.$ 02%3%26!4)/. 

'ÏÒÄÏÎ 0ÒÏÐÅÒÔÙȟ 3Ȣ +ÉÎÇÓÔÏ×Î 

#ÅÓÁÒÉÏ &ÁÒÍ ȟ .Ȣ 3ÍÉÔÈПÉÅÌÄ  

2ÉÐÐÉÎ 0ÒÏÐÅÒÔÙȟ .Ȣ +ÉÎÇÓÔÏ×Î  

/0%. 30!#% '2!.43 

3ÁÉÌÁ 0ÒÏÐÅÒÔÙȟ 2ÉÃÈÍÏÎÄ 

'ÒÏÔÅ  0ÒÏÐÅÒÔÙȟ #ÏÖÅÎÔÒÙ 

0ÁÒÅÎÔÅ  0ÒÏÐÅÒÔÙȟ 7Ȣ 'ÒÅÅÎ×ÉÃÈ 

,ÕÃÅÙ  0ÒÏÐÅÒÔÙȟ 7ÅÓÔÅÒÌÙ  

3ÐÒÁÇÕÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙȟ #ÈÁÒÌÅÓÔÏ×Î 

4ÁÖÁÒÅÓ &ÁÒÍȟ "ÒÉÔÏÌ 

2%#2%!4)/.!, 42!),3 '2!.43 

#ÕÍÂÅÒÌÁÎÄ -ÏÎÁÓÔÅÒÙ 4ÒÁÉÌ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ 

!ÇÕÎÔÁÕÇ 3×ÁÍÐ 4ÒÁÉÌ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ 7ÅÓÔÅÒÌÙ 

"ÁÒÔÏÎ &ÁÒÍ 4ÒÁÉÌ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 7ÁÒ×ÉÃË 

#!0)4!, $%6%,/0-%.4 

#ÏÌÔ 0ÁÒË "ÉËÅ×ÁÙ %ØÔÅÎÓÉÏÎȟ "ÒÉÓÔÏÌ 

"ÁÒÂÅÒÖÉÌÌÅ #ÁÎÏÅ 0ÏÒÔÁÇÅȟ (ÏÐËÉÎÔÏÎ 

0ÉÅÒ (( ɉ'ÁÌÉÌÅÅɊ 2ÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔȟ .ÁÒÒÁÇÁÎÓÅÔÔ 

"ÅÁÃÈ 0ÏÎÄ "ÏÁÔ 2ÁÍÐ 2ÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔȟ %ØÅÔÅÒ 

3ÁÕÇÁÔÕÃËÅÔ &ÉÓÈ ,ÁÄÄÅÒÓ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ 3Ȣ +ÉÎÇÓÔÏ×Î  

'ÒÅÁÔ 3×ÁÍÐ 3ÈÏÏÔÉÎÇ 2ÁÎÇÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎȟ 3Ȣ +ÉÎÇÓÔÏ×Î  

4ÒÅÓÔÌÅ 4ÒÁÉÌ "ÉËÅ×ÁÙ %ØÔÅÎÓÉÏÎȟ #ÏÖÅÎÔÒÙ 

&ÉÓÈÅÒÍÅÎͻÓ -ÅÍȢ #ÁÍÐÇÒÏÕÎÄ 5ÐÇÒÁÄÅÓȟ  .ÁÒÒÁÇÁÎÓÅÔÔ 

7ÏÒÌÄ 7ÁÒ )) 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ 7ÏÏÎÓÏÃËÅÔ 

0ÉÅÒ 00 2ÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔȟ 'ÁÌÉÌÅÅ 

2ÏÃËÙ 0ÏÉÎÔ #ÏÍÐÏÓÔÉÎÇ 4ÏÉÌÅÔÓȟ 7ÁÒ×ÉÃË 

2ÏÇÅÒ 7ÈÅÅÌÅÒɂ.Å× "ÅÁÃÈ 2ÁÍÐÓȟ .ÁÒÒÁÇÁÎÓÅÔÔ 

-ÏÈÅÇÁÎ "ÌÕÆÆÓ !ÃÃÅÓÓ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ "ÌÏÃË )ÓȢ 

0ÒÕÄÅÎÃÅ )ÓÌÁÎÄ 3ÏÌÁÒ 3ÙÓÔÅÍ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ Ǫ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÍÐÌÅÔÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔÓ &9 ςπρφ 

2%#2%!4)/. '2!.43 

3ÉÌÖÅÒ 3ÐÒÉÎÇ 0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ %Ȣ 0ÒÏÖȢ 

!ÌÂÉÏÎ 0ÁÒË )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ,ÉÎÃÏÌÎ 

#ÁÍÐ -ÅÅÈÁÎ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ .Ȣ 0ÒÏÖÉÄÅÎÃÅ 

0Á×ÔÕÃËÅÔ 3ÔÁÔÅ 0ÉÅÒ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ 

7ÈÉÔÅ -ÉÌÌ 0ÁÒË 5ÐÇÒÁÄÅȟ "ÕÒÒÉÌÌÖÉÌÌÅ 

!ÃÁÄÅÍÙ &ÉÅÌÄ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ %Ȣ 'ÒÅÅÎ×ÉÃÈ 

.ÏÔÔÅ 0ÁÒË )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ .Ȣ 0ÒÏÖÉÄÅÎÃÅ 

6ÅÔÅÒÁÎȭÓ -ÅÍȢ 0ÁÒË )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ  0Á×ÔÕÃËÅÔ 

3ÔÉÌÌ×ÁÔÅÒ -ÉÌÌȟ .Å× 0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄȟ "ÕÒÒÉÌÌÖÉÌÌÅ  

"ÏÅÓÃÈ &ÁÒÍ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ %Ȣ 'ÒÅÅÎ×ÉÃÈ 

#ÈÁÓÅ &ÁÒÍ 0ÁÒË )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ,ÉÎÃÏÌÎ 

3ÌÁÔÅÒ 0ÁÒË .Å× 0ÁÖÉÌÉÏÎȟ 0Á×ÔÕÃËÅÔ 

#ÁÌÆ 0ÁÓÔÕÒÅ 0ÁÒË )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ .Ȣ +ÉÎÇÓÔÏ×Î  

77)) 0ÁÒË 

2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ  

#ÕÍÂÅÒÌÁÎÄ -ÏÎÁÓÔÅÒÙ 

4ÒÁÉÌ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ 

#ÅÓÁÒÉÏ &ÁÒÍÌÁÎÄ   

0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

,ÉÔÔÌÅ 0ÒÏÐÅÒÔÙ 

3ÔÁÔÅ ,ÁÎÄ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ 

.Å× 0ÁÖÉÌÉÏÎ 

ÁÔ 3ÌÁÔÅÒ 0ÁÒË 

4ÁÖÁÒÅÓ &ÁÒÍ 

/ÐÅÎ 3ÐÁÃÅ 'ÒÁÎÔ 



2) $%-ɂ$)6)3/. /& 0,!..).' Ǫ $%6%,/0-%.4ɂ!..5!, 2%0/24ɂ&)3#!, 9%!2 ςπρφ 



 

 

 

#ÁÐÉÔÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
 

4ÈÅ #ÁÐÉÔÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÌÁÎÓȟ 
ÄÅÓÉÇÎÓ ÁÎÄ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× 
ÓÔÁÔÅ ÐÁÒË ÁÎÄ ÂÅÁÃÈ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÂÉËÅ×ÁÙÓȟ 
ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ПÉÓÈÉÎÇ ÐÉÅÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ÂÏÁÔ 
ÒÁÍÐÓȟ ПÉÓÈ ÈÁÔÃÈÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ $%- ÍÁÎÁÇÅÄ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ !ÌÌ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÏÒË ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÁÎÄ  
ÅØÅÃÕÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÙÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 
ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ  
 

 

&%!452%$ 02/*%#4 

4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ 7ÏÒÌÄ 7ÁÒ ))  
6ÅÔÅÒÁÎÓ -ÅÍÏÒÉÁÌ 0ÁÒË 
 
 ,ÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 7ÏÏÎÓÏÃËÅÔ ÁÔ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÏÆ ÁÎ ÏÌÄ ÍÉÌÌ 
ÐÏÎÄȟ ÔÈÉÓ ρψ-ÁÃÒÅ ÐÁÒË ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á ÃÅÎÔÅÒ 
ÏÆ ÏÕÔÄÏÏÒ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÄÅÃÁÄÅÓ ÁÎÄ ÉÓ Á 
ÆÉØÔÕÒÅ ÏÆ ÌÉÆÅ ÉÎ 7ÏÏÎÓÏÃËÅÔȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÉÎ 
ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÉÎÇ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÁÒË ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙȟ $%- ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÒÅÎÏÖÁÔÅÄ ÔÈÅ 
ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÉÔ ÉÎÔÏ Á ÍÏÄÅÒÎ ÓÐÌÁÓÈ 
ÐÁÒË ×ÉÔÈ Á ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄȟ ÐÌÁÙÉÎÇ ÃÏÕÒÔÓ ÁÎÄ Á 
ÎÅ× ÂÁÓÅÂÁÌÌ ÆÉÅÌÄȢ   

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÐÌÁÓÈ ÐÁÒË ÁÔ 77)) 6ÅÔÅÒÁÎÓ -ÅÍÏÒÉÁÌ 0ÁÒË 

2) $%-ɂ$)6)3/. /& 0,!..).' Ǫ $%6%,/0-%.4ɂ!..5!, 2%0/24ɂ&)3#!, 9%!2 ςπρφ 



3ÔÁÔÅ ,ÁÎÄ  
#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
4ÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 0ÌÁÎÎÉÎÇ Ǫ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÐÕÒÃÈÁÓÅÓ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÌÁÎÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ 
$%-ȭÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÒÅÁÓȟ ÐÁÒËÓ ÁÎÄ ÆÏÒÅÓÔ 
ÌÁÎÄÓȢ &ÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎÓ 
ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ 3ÔÁÔÅ /ÐÅÎ 3ÐÁÃÅ "ÏÎÄÓȟ ×ÉÔÈ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÌÁÎÄ 
ÔÒÕÓÔÓȟ ÆÒÏÍ ÌÏÃÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 4ÈÅ .ÁÔÕÒÅ 
#ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙ ÁÎÄ 4ÈÅ #ÈÁÍÐÌÉÎ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓȟ 
ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÅÄÅÒÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

 
&%!452%$ 02/*%#4 
,ÉÔÔÌÅ ɉ#ÈÁÓÅ &ÁÒÍɊȟ 0ÒÕÄÅÎÃÅ 
)ÓÌÁÎÄȟ 0ÏÒÔÓÍÏÕÔÈ 

4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÍÉÎÄÅÄ ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ 
"ÁÒÂÁÒÁ #ÈÁÓÅ ,ÉÔÔÌÅȟ ωσ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÌÁÎÄ ÏÎ 
0ÒÕÄÅÎÃÅ )ÓÌÁÎÄ ×ÅÒÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
.ÁÒÒÁÇÁÎÓÅÔÔ "ÁÙ .ÁÔÉÏÎÁÌ %ÓÔÕÁÒÉÎÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
2ÅÓÅÒÖÅ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒȟ ςπρυȢ 0ÕÂÌÉÃÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ 
ÔÒÁÉÌÓ ÁÒÅ ÏÐÅÎ ÆÏÒ ÂÉÒÄÉÎÇȟ ÂÉËÉÎÇȟ ÈÉËÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÈÕÎÔÉÎÇȢ 4ÈÅ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÄÉÖÅÒÓÅ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅ 
ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÌÏÃÁÌÌÙ ÒÁÒÅ ÐÉÎÅ ÂÁÒÒÅÎÓȢ  

0ÒÏÊÅÃÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ $%- /ÐÅÎ 3ÐÁÃÅ 
"ÏÎÄȟ 4ÈÅ .ÁÔÕÒÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 
#ÈÁÍÐÌÉÎ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓȟ 4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ /ÃÅÁÎÉÃ 
ÁÎÄ !ÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 
0ÒÕÄÅÎÃÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙȢ  

(ÉËÅÒÓ ×ÁÌËÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÓÔÏÎÅ ×ÁÌÌÓ ÔÈÁÔ ÄÏÔ ÔÈÅ ,ÉÔÔÌÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ 

2) $%-ɂ$)6)3/. /& 0,!..).' Ǫ $%6%,/0-%.4ɂ!..5!, 2%0/24ɂ&)3#!, 9%!2 ςπρφ 



!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ,ÁÎÄ  
0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
4ÈÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ,ÁÎÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
ɉ!,0#Ɋȟ ×ÉÔÈ ÓÔÁÆÆ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ $%-ȟ 
ÐÒÅÓÅÒÖÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÏÆ ÆÁÒÍÌÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÒÉÇÈÔÓȢ 4ÈÅ 
ÓÔÁÔÅȭÓ ÆÁÒÍÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ 
Αρχπ ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÉÓ 
ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÆÁÒÍÌÁÎÄȢ 
4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÍÁÎÙ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÓ ÅÎÓÕÒÅ 
ÔÈÁÔ ÆÁÒÍÉÎÇ ÒÅÍÁÉÎÓ ÖÉÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ  

 
&%!452%$ 02/*%#4 
#ÅÓÁÒÉÏ &ÁÒÍȟ 
.ÏÒÔÈ 3ÍÉÔÈПÉÅÌÄ 

"ÅÔÔÙ #ÅÓÁÒÉÏȭÓ ×ÉÓÈ ÔÏ ÁÌ×ÁÙÓ ËÅÅÐ ÈÅÒ ÌÁÎÄ 
ÆÁÒÍÅÄ ×ÁÓ ÆÕÌПÉÌÌÅÄ ÉÎ *ÕÌÙ ÏÆ ςπρφ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 
!,0# ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÒÉÇÈÔÓ ÔÏ ÈÅÒ 
ÒÕÒÁÌ ÆÁÒÍȢ 4ÈÅ ρυ-ÁÃÒÅ ÆÁÒÍ ÉÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ 
ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÕÄÕÂÏÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ 
2) ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎ ÁÃÔÉÖÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÉÎÃÅ 
"ÅÔÔÙȭÓ ÇÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒȟ 'ÉÏÖÁÎÎÉ #ÅÓÁÒÉÏȟ 
ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÉÔ ÉÎ ρωπςȢ 4ÈÅ ÌÁÎÄ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÌÅÁÓÅÄ ÔÏ 7ÒÉÇÈÔȭÓ $ÁÉÒÙ &ÁÒÍ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÇÒÏ× 
ÃÏÒÎ ÁÓ ÆÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏ×ÓȢ  
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