
dŝŐŚƚŶĞƐƐ�dĞƐƟŶŐ�ŽĨ�,ĞĂƟŶŐ�Kŝů�
hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�^ƚŽƌĂŐĞ�dĂŶŬƐ�;h^dƐͿ 
^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ�h^d�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ� 

h^d�/ŶƐƚĂůů��ĂƚĞ dĞƐƚ��ĞĂĚůŝŶĞ 

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϮͬϯϭͬϭϵϳϬ ϭϮͬϯϭͬϮϬϮϭ 

ϭͬϭͬϭϵϳϭ—ϭϮͬϯϭͬϭϵϴϬ ϭϮͬϯϭͬϮϬϮϮ 

ϭͬϭͬϭϵϴϭ—�ϭϮͬϯϭͬϭϵϵϬ ϭϮͬϯϭͬϮϬϮϯ 

ϭͬϭͬϭϵϵϭ—ϭϮͬϯϭͬϮϬϬϬ ϭϮͬϯϭͬϮϬϮϱ 

ϭͬϭͬϮϬϬϭ—ϭϮͬϯϭͬϮϬϭϬ ϭϮͬϯϭͬϮϬϮϳ 

�Ɛ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�Ăƚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĂŶŬ�;h^dͿ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ����������
ŐĂƐŽůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĚĞƌĂůůǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĨƵĞůƐ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂƟŶŐ�Žŝů�h^d�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ͘� 
· DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂƟŶŐ�Žŝů�ƚĂŶŬƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞĂƟŶŐ�Žŝů�ƚĂŶŬƐ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ŽŶůǇ�ϭͬϯ�ŽĨ�

ƚŚĞ�h^dƐ�ŝŶ�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ͖ 
· ,ĞĂƟŶŐ�Žŝů�ƚĂŶŬƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ĨĞĚĞƌĂůůǇ��

ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŐĂƐŽůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽƚŽƌ�ĨƵĞůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ůĞĂŬ͖� 
· &ĞĚĞƌĂůůǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�h^dƐ�ĂƌĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�

ŚĞĂƟŶŐ�Žŝů�ƚĂŶŬ�ŝƐ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ͖�� 
· tŚĞŶ�ƚŚĞ�h^d�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞ-ĐŽĚŝĮĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͕�Ă�ŶĞǁ�ƌƵůĞ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�

ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌŽƵƟŶĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�Ăůů�h^d�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŚĞĂƟŶŐ�ĨƵĞůƐ�ŽĨ�Ăůů�ŐƌĂĚĞƐ�Ăƚ�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͖�� 
· dŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŚĞĂƟŶŐ�Žŝů�h^d�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶƐŝƚĞ�ƵƐĞ�Ăƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�

ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘ 

dŚŝƐ�ƚĞƐƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ƚĂŶŬƐ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƐŝŶŐůĞ-ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞƐ͊ 
�Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƚĂŶŬ�ŝƐ��ф�ϭ͕ϭϬϬ�ŐĂůůŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵŶŝƚƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�
h^d�ƚĞƐƚĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕���D�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�h^dƐ�ďĞ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ƚĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�

ĂƌĞ�ůŝƋƵŝĚ-ƟŐŚƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͊ 

tŚĞŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ƚĞƐƟŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͍ 

tŚĂƚ�<ŝŶĚ�ŽĨ�dĂŶŬƐ�ĚŽ�/�ŚĂǀĞ͍ 

/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�
ƚĂŶŬ�ŝƐ�ƐŝŶŐůĞ-ǁĂůůĞĚ�Žƌ�ĚŽƵďůĞ�
ǁĂůůĞĚ�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚŝƐ�
ŽƵƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƚĞƐƚĞƌ�ƚĂŬĞ�Ă�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƚĂŶŬ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�/Ĩ�ǇŽƵƌ�
ƚĂŶŬ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϮϬϬϬ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƐŝŶŐůĞ-ǁĂůůĞĚ͊ 

^ŝŶŐůĞ�tĂůůĞĚ�h^dƐ͗�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŚĞĂƟŶŐ�Žŝů�ƚĂŶŬƐ�
ĂƌĞ�ƐŝŶŐůĞ�ǁĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ďǇ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ďǇ�Ă���D-ůŝĐĞŶƐĞĚ�
ƚĞƐƚĞƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�
ƚĞƐƚ͕�ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ŽƵďůĞ�tĂůůĞĚ�h^dƐ͗�h^dƐ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ŚĞĂƚŝŶŐ�Žŝů�ǁŝƚŚ�Ă�͞ĚƌǇ͟���
ŝŶƚĞƌƐƚŝƚŝĂů�ƐƉĂĐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐƚŝƚŝĂů�ƐƉĂĐĞ�
ƚŝŐŚƚŶĞƐƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ͘���ŽƵďůĞ�ǁĂůůĞĚ�h^dƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
͞ďƌŝŶĞ͟�Žƌ�͞ǁĞƚ͟�ŝŶƚĞƌƐƚŝƚŝĂů�ƐƉĂĐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐƚŝƚŝĂů�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͘� 



tĞ�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�h^d�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ��ĚĞůĂǇƐ͕�
ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�h^d�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ���D�ŽŶůŝŶĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ŝƚĞ�^ĞĂƌĐŚ�Ăƚ��������������������
ŚƩƉ͗ͬͬĞƉůŽǀĞƌ͘ĚĞŵ͘ƌŝ͘ŐŽǀͬƉůŽǀĞƌƉƵďůŝĐͬƐĞĂƌĐŚ͘ĂƐƉǆ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚĞ͊��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĮůĞ���������������
ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ���D�KĸĐĞ�ŽĨ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ăƚ���D͘ĮůĞƌĞǀŝĞǁΛĚĞŵ͘ƌŝ͘ŐŽǀ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�
��D͘h^dƋƵĞƐƟŽŶƐΛĚĞŵ͘ƌŝ͘ŐŽǀ 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�h^d�ĨĂŝůƐ�ƚŚĞ�ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ƚĞƐƚ͍ 
· ^ŝŶŐůĞ-ǁĂůůĞĚ�h^dƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝů�ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ƚĞƐƟŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�

ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĞŵƉƟĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ� 
· �ŽƵďůĞ-ǁĂůůĞĚ�h^dƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝůƐ�ŝŶƚĞƌƐƟƟĂů�ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ƚĞƐƚ�ŵƵƐƚ�

ŚĂǀĞ�ŝƚƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ǁĂůů�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ 
/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ǁĂůů�ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ƚĞƐƚ�ƉĂƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ�h^d�ĐĂŶ�ƌĞŵĂŝŶ��
ŝŶ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͘ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ǁĂůů�ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ƚĞƐƚ�ĨĂŝůƐ͕�ƚŚĞ�h^d�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�����
ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�������
ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ůĞĂŶƵƉ 
· ��ƐŝŶŐůĞ�ǁĂůůĞĚ�h^d�ĨĂŝůŝŶŐ�Ă�ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ƚĞƐƚ�ŽŌĞŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�

ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 
· /ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ǁŝůů�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇͬh^d�ŽǁŶĞƌ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ĂŶ� 
������ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�^ŝƚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͖� 
· dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ƐŽŝů�ďŽƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ǁĞůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�

ƚŚĞ�h^d�ĂŶĚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ 
· /Ĩ�ƚŚĞ�h^d�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ƐŝƚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ƌĞŵŽǀĂů�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ďĞ�ĐŽŵͲ

ďŝŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚĞ�
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ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ͊� 
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tŚŽ�ĐĂŶ�ƚĞƐƚ�Ă�h^d͍ 
�ůů�ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ƚĞƐƟŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ϯƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ǁŚŽ�ŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ďǇ���D͘���ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚŝƐ�ƚĞƐƟŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͗� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞŵ͘ƌŝ͘ŐŽǀͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬďĞŶǀŝƌŽŶͬǁĂƐƚĞͬƉĚĨͬůŝĐƚĞƐƚĞƌƐ͘ƉĚĨ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ�ŝƐ�ůŝƋƵŝĚ�ƟŐŚƚ͕�ŵŽƐƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ�ƵŶĚĞƌ�ǀĂĐƵƵŵ�ǁŝƚŚ�
ĂƵĚŝŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ĂŶĂůǇǌĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�
ůĞĂŬƐ͘��/Ŷ�ŵĂŶǇ�ŚĞĂƟŶŐ�Žŝů�ƚĂŶŬƐ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉŝƉŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ�ŝƐ�ůŝƋƵŝĚ�ƟŐŚƚ�
ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞ�ƚĂŶŬ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵƉƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞƐƟŶŐ͘�zŽƵƌ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ͘ 
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ƌĞƉĂŝƌĂďůĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ŵŽƐƚ�ŚĞĂƚŝŶŐ�Žŝů�h^dƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ 


