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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ǊŜŜ LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ 

! ǇǳōƭƛŎ ǘǊŜŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǳǊōŀƴ ǘǊŜŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ 

ŀƴŘ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŜŜ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘƭȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¦ƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŜŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ŦǳǘǳǊŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘ 

¢ƘŜ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪΣ ƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜǎΣ ǇŀǊƪ ǘǊŜŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ȅŀǊŘ ǘǊŜŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŜŘ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 

ǇŀǊƪ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

¢ƘŜ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎΦ 

¦Ǌōŀƴ ǘǊŜŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎΣ 

ƛƴ ǇŀǊƪǎΣ ƻǊ ƛƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǳǊōŀƴ ǘǊŜŜǎ ƻũŜǊ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǾŀƭǳŜǎΦ  
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Lƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 

¢ŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

/ƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŜŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ hƊŜƴΣ ǿƘŜƴ 

ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǎŜŜǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘπǾƛǎ ǾŜǎǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪǎ ȅƻǳ ǿƘȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŜŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ  

hǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΥ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊΣ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǿƴŜŘ ǘǊŜŜǎ ǎƻ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜǧŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜ ƛǘǎ ǳǊōŀƴ ǘǊŜŜǎΦ  

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŜŜ ƻǊ ǎŜǘ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ 

ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŜ ǿŀǊŘŜƴ ƻǊ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǊōƻǊƛǎǘΦ 

¶ .Ŝ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǳǊōŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ¢ǊŜŜǎ 

LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŀ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊƛƻǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ 

¶ /ƻƻƭŜǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎ 

¶ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

¶ .ŜǧŜǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ .ŜƴŜŬǘǎ 

¶ {ŀŦŜǊΣ ŎƻƻƭŜǊ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜǎ 

¶ .ŜǧŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ {ǇŜŎƛŜǎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tǳōƭƛŎ ǘǊŜŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŜŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƳƛȄ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀƛƴŜŘΦ 5ƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

¶ wŜŘǳŎŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳŎŎǳƳō ǘƻ ŀ Ƴŀǎǎ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŜǎǘ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  



н 
 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ! ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴ ƛŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƭƻǎǘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǇŜǎǘǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎΦ  

¶ ¸ŜŀǊπǊƻǳƴŘ ōŜŀǳǘȅ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƅƻǿŜǊǎΣ ŎƻƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ  

¶ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎΦ  

{ŀŦŜǘȅ 

²ƘƛƭŜ ǊŀǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ƛǎ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ƘƻǎǝƭŜΦ Lƴ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎ 

ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ōǳŘŘȅ ŜǾŜǊ ŦŜŜƭ ǳƴǎŀŦŜ ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ    



о 
 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ tǊƻŎŜǎǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

LǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŜŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΥ 

¶ ! ǎƳŀǊǘ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !¦¢L ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘǊŜŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ 

¶ IƛƎƘπǾƛǎ ǎŀŦŜǘȅ ǾŜǎǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

¶ 5ƛŀƳŜǘŜǊ ǘŀǇŜ όŘπǘŀǇŜύ 

¶ ! ƘȅǇǎƻƳŜǘŜǊ ƻǊ ŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘǊŜŜ 

ƘŜƛƎƘǘ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

¶ ¢ǊŜŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

¶ /ƭƻǎŜπǘƻŜŘ ǎƘƻŜǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴΣ 

ŀƴŘ ōǳƎ ǎǇǊŀȅ 

{ŀŦŜǘȅ 

{ŀŦŜǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΦ ²ƻǊƪ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎΦ !ƭǿŀȅǎ ōŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƘŀȊŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƻǊ Ǉƻƛǎƻƴ 

ƛǾȅΦ {ƪƛǇ ŀƴȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜŘ ƭŀǘŜǊΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

hǘƘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΥ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ŀ ƘƛƎƘπǾƛǎ ǾŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳǊ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƛƎƴŀƭǎ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻŶŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ōƻǘƘ ǿŀȅǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜΦ 

¶ [ŜŀǾŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛŦ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǳƴǎŀŦŜΦ  

¶ 5ǊŜǎǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŀƳǇƭŜ ǿŀǘŜǊΦ  

¶ ²ŜŀǊ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻŜ ǎƘƻŜǎΦ  

¶ LŦ ŀ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ 

ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǊŜŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ Ŏŀƭƭ фмм ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ²ƘƛŎƘ ¢ǊŜŜǎ ǘƻ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

/ƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ CƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳƴƪ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ ǊƛƎƘǘπƻŦπ

ǿŀȅ όwh²ύΦ !ǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊǳƴƪ 

ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ р ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŎǳǊōΣ ŀǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜŘ ǊƛƎƘǘǎπƻŦπǿŀȅΦ LŦ ǘƘŀǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎΦ 



п 
 

{ƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǎƘǊǳōǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ όƛΦŜΦ ƘŜŘƎŜǎ ƻǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳŀǇƭŜ ǘǊŜŜǎύΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǘǊŜŜΣ ƳŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊ ǿƛǘƘ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǘŀũΦ  

¢ǊŜŜǎ ǘƻ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

¶ ¢ǊŜŜǎ ƛƴ ǘǊŜŜ Ǉƛǘǎ ƻƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ όƭŜƊ ǇƘƻǘƻύ 

¶ ¢ǊŜŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪΣ ŀƪŀ ƛƴ ǘǊŜŜ ƭŀǿƴǎ όŎŜƴǘŜǊ ǇƘƻǘƻύ 

¶ ¢ǊŜŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪΣ ƛŦ ǘƘŜ wh² ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ 

¶ ¢ǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wh² όǊƛƎƘǘ ǇƘƻǘƻύ 

¶ ¢ǊŜŜǎ ƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όƛΦŜΦ ǇŀǊƪǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎύΣ ƛŦ ŘƛǊŜŎǘŜŘΦ 

 

¢ǊŜŜǎ bƻǘ ǘƻ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

¶ ¢ǊŜŜǎ ƛƴ ǎǘŀƴŘǎ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀǎ όƭŜƊ ǇƘƻǘƻύ 

¶ {ƘǊǳōǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǎ όŎŜƴǘŜǊ ǇƘƻǘƻύ 

¶ ¢ǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ wh² όǊƛƎƘǘ ǇƘƻǘƻύ 
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/ƻƭƭŜŎǝƴƎ 5ŀǘŀ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŜŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ό!¦¢Lύ ŀǇǇ ōȅ CƻǊŜǎǘ aŜǘǊƛȄΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƻƴ ƻƴŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΣ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ¢ǊŜŜ 5ŀǘŀΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛǘΦ  

¦ǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

¢ǊŜŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘΦ hƴŎŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ 

ǎƻΣ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ǘǊŀŎƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

  



с 
 

wŜŎƻǊŘƛƴƎ ¢ǊŜŜ 5ŀǘŀ 
9ŀŎƘ ǘǊŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŬƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜŜΩǎ Řŀǘŀ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘΦ Lǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘ ŘŜǾƛŎŜΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ƻǇǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǿƘŀǘ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŜŜΦ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƭƛǎǘǎ ƻǊ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŜŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀŎƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǘǊŜŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ƻǇǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘŀǇ ǘƘŜ Ψ9Řƛǘ ±ŀƭǳŜǎΩ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀŘŘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƻƴƭȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎǊƻǿŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǎŜǎΣ ŀŘŘ ǘƘŀǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ΨbƻǘŜǎΩ ǎŜŎǝƻƴΦ  

wŜǉǳƛǊŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŜŜΥ 

¶ [ƻŎŀǝƻƴΥ Dt{ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 

¶ {ǇŜŎƛŜǎΥ {ǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ όǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ [ŀǝƴ ƴŀƳŜǎύ 

¶ 5ƛŀƳŜǘŜǊ ŀǘ .ǊŜŀǎǘ IŜƛƎƘǘ ό5.IύΥ 5ƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ŀǘ ōǊŜŀǎǘ ƘŜƛƎƘǘ όϤпΦр ŦŜŜǘ ƻũ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘύ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƛƴŎƘ 

¶ /ƻƴŘƛǝƻƴ wŀǝƴƎΥ DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 

¶ [ƻŎŀǝƻƴ ¢ȅǇŜΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 

¶ ²ƛǊŜ /ƻƴƅƛŎǘΥ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǳǝƭƛǘȅ ǿƛǊŜǎ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭ LǎǎǳŜǎΥ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎŀǳǎŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻǊ ǎƛǘŜ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ LǎǎǳŜǎΥ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 

¶ bƻǘŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎΥ bƻǘŜǎ ƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ŬŜƭŘǎΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ 

hǇǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŜŜΥ 

¶ IŜƛƎƘǘΥ IŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ Ŧƻƻǘ 

¶ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΥ DŜƴŜǊŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ 

ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 

wŜǉǳƛǊŜŘ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 9ŀŎƘ ¢ǊŜŜ 

!ŘŘƛƴƎ ŀ bŜǿ ¢ǊŜŜ wŜŎƻǊŘ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŬƭŜ ƛǎ ŬǊǎǘ ƻǇŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ōƭŀƴƪ ǘǊŜŜ ǊŜŎƻǊŘ 

ƻǇŜƴŜŘ ǝǘƭŜŘ ¢ǊŜŜ ІмΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŜŜΦ 

¢ƘŜƴΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǘǊŜŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘŀǇ ǘƘŜ ΨҌΩ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ǘƻ 

ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ƴƻ Řŀǘŀ ƻǊ Ψ/ƻǇȅΩ ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǘǊŜŜΩǎ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘΦ ¢ƘŜ Ψ/ƻǇȅΩ ōǳǧƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅƛƴƎ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘǊŜŜǎΦ LŦ ǘƘŜ Ψ/ƻǇȅΩ ōǳǧƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǇƛŜŘ ǘǊŜŜΦ  



т 
 

¢ƻ ŘŜƭŜǘŜ ŀ ǘǊŜŜ ǊŜŎƻǊŘΣ ǘŀǇ ǘƘŜ ΨπΩ ƛŎƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ΨҌΩ ƛŎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǘǊŜŜ 

ǊŜŎƻǊŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ŘŜƭŜǘŜ ¢ǊŜŜ ІмΦ  

[ƻŎŀǝƻƴ 

wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ΨDt{ [ƻŎŀǘŜΩ 

ōǳǧƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘ ŘŜǾƛŎŜΩǎ Dt{ ŎƘƛǇ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ Dt{ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ǘŀǇ Ψ¢ƻǳŎƘ [ƻŎŀǘŜΩ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ LŦ ǘƘŜ ƳŀǇ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎΣ ǘŀǇ Ψ/ŜƴǘŜǊ ƻƴ ¢ǊŜŜΩ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ 

ƳŀǇ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎΦ LŦ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǘŀǇ ǘƘŜ ƳŀǇ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ƛǘΣ 

ǘƘŜƴ ǘŀǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘΦ 

¦ǎŜ ŀƴȅ ŎƭǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ 

ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ όƛΦŜΦ ǘǊŜŜ ǇƛǘǎΣ 

ƴŜŀǊōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ȊƻƻƳ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŬƴƎŜǊǎΦ ¢Ǌȅ ǘƻ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜΩǎ ŎǊƻǿƴΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ŦƻǊ ƴŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ 

ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŜǊƛŀƭ 

ǇƘƻǘƻΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ 

ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŎƭǳŜǎΦ  

{ǇŜŎƛŜǎ 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ōȅ ǘȅǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ψ{ǇŜŎƛŜǎΩ ōŀǊΦ !ǎ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘȅǇƛƴƎΣ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ ōǳǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ [ŀǝƴ ƴŀƳŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǘȅǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

[ŀǝƴ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōŀǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ŀǇǇ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻ Ŭƭƭ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƴŀƳŜ ȅƻǳ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ǘȅǇŜ ƛƴΦ   

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭƭȅ ōȅ 

ƎŜƴǳǎΦ {ƻΣ ǎǘŀǊǘ ōȅ 

ǘȅǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎΦ CƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜǎΣ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ 

ƎŜƴǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǊŜŘ 

ƳŀǇƭŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǘȅǇƛƴƎ άƳŀǇƭŜέ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ άƳŀǇƭŜ ǊŜŘέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ hǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ [ŀǝƴ ƴŀƳŜǎΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǘȅǇƛƴƎ ά!ŎŜǊέ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ά!ŎŜǊ ǊǳōǊǳƳέΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ǳǊōŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘŀǇ ǘƘŜ Ψ.ƛƎ [ƛǎǘΩ ōƻȄ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ  



у 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ōǳǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜ ŀǎ ΨƎŜƴǳǎ ǎǇǇΦΩΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ ǘǊŜŜ ƛǎ ŀ ƳŀǇƭŜ ōǳǘ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀǘ ΨƳŀǇƭŜ ǎǇǇΦΩΦ 

wŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŜŜǎ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎΣ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŀǊ ōƭŀƴƪ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ΨbƻǘŜǎΩ ǎŜŎǝƻƴΦ  

CƻǊ ŘŜŀŘ ǘǊŜŜǎΣ ǎǘǳƳǇǎΣ ƻǊ ŜƳǇǘȅ ǘǊŜŜ ǇƛǘǎΣ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ Ψ{ǇŜŎƛŜǎΩ ōŀǊ ōƭŀƴƪΦ 

5ƛŀƳŜǘŜǊ ŀǘ .ǊŜŀǎǘ IŜƛƎƘǘ ό5.Iύ 

wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƛƴŎƘ ōȅ ǘȅǇƛƴƎ ƛǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ψ5.IΩ ōƻȄΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ άōǊŜŀǎǘ 

ƘŜƛƎƘǘέΣ ƻǊ пΦр ŦŜŜǘ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ {ƛƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ōŜ 

ǎǳǊŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ пΦр ŦŜŜǘ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŀƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ л ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǘŀǇŜ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǎƻ ǘƘŜ л ƭŀƴŘǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǘŀǇŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀŘ ƻǊ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ пΦр ŦŜŜǘ ƛǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƭŀƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ōǊŜŀǎǘ 

ƘŜƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ  

9ȄŀƳƛƴŜ ŜŀŎƘ ǘǊŜŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜ 5.IΦ CƻǊ ǘǊŜŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘǊǳƴƪΣ ƳŜŀǎǳǊŜ 5.I ŀǘ пΦр ŦŜŜǘ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜ 5.I ƻƴ ŀƴƻƳŀƭƻǳǎ ǘǊŜŜǎΦ  

5ƛŀƳŜǘŜǊ ǘŀǇŜǎ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎΦ hƴŜ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘŀǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘŀǇŜΦ hƴ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ƛƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎǇŀŎŜŘ ƻǳǘ ŦŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƴƻǊƳŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǇŜ ƛǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǇŜΣ ǿǊŀǇ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ  

¢ƻ ƎŜǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǿ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ȅƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊ 5.IΦ ¢ƘŜƴΣ ǿǊŀǇ ǘƘŜ ǘŀǇŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǿ ǿŀǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ōŀǊƪΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘŀǇŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘǿƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭŀȅƛƴƎ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭŀǿ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǘƘŜ 5.I ǎƛŘŜΦ !ƭǿŀȅǎ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛŘŜΦ  

wŜŀŘ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ȊŜǊƻ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ƛƴŎƘŜǎ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǿΦ  

wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŘŜŀŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳƳǇǎΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CƻǊ ŜƳǇǘȅ ǘǊŜŜ ǇƛǘǎΣ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ Ψ5.IΩ ōƻȄ 

ōƭŀƴƪΦ 
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¢ƻ ŜƴǘŜǊ 5.IΣ ǘȅǇŜ ȅƻǳǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

Ψ5.IΩ ōƻȄΣ ǊƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƛƴŎƘΦ LŦ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǎǘǳƳǇǎΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 5.I ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ψ5.IΩ ōƻȄΣ 

ǘƘŜƴ ŀŘŘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŜƳǎ ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ΨaǳƭǝǇƭŜ {ǘŜƳǎΩ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ǘȅǇƛƴƎ ǘƘŜ 5.Iǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊΦ hƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ 

ǉǳŀŘǊŀǝŎ ƳŜŀƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǳƴŘŜǊ Ψ9ǉ 5.IΩΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǘƘŜ 5.I ƛŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜΦ  

5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ²ƘŜǊŜ ǘƻ aŜŀǎǳǊŜ 5.I 

  

1 trunk

Trunk is clear of 
deformities at 

4.5 ft

Measure at 4.5 ft

Trunk has 
deformities at 

4.5 ft

Measure above 
or below 
deformity

Multiple trunks 
at 4.5 ft

Measure below 
forking

Multiple trunks 
below 4.5 ft

Measure each 
trunk seperately, 

at 4.5 ft

0 trunks 
(removed) or 

shorter than 4.5 ft

Do not measure 
DBH

Multiple trunks at 
ground level

Add a note or skip



мл 
 

hƴŜ ǘǊǳƴƪΥ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŘŜŦƻǊƳƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪΣ ƳŜŀǎǳǊŜ 5.I ŀǘ пΦр ŦŜŜǘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘŜŦƻǊƳƛǝŜǎΣ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŀōƻǾŜ ƻǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŘŜŦƻǊƳƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ пΦр ŦŜŜǘΦ  

 

½ŜǊƻ ǘǊǳƴƪǎ ƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ пΦр ŦŜŜǘ ǘŀƭƭΥ LŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǘǊǳƴƪǎΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пΦр ŦŜŜǘ ǘŀƭƭΣ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 5.I ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ōƭŀƴƪΦ 

aǳƭǝǇƭŜ ǘǊǳƴƪǎ ōŜƭƻǿ пΦр ŦŜŜǘΥ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊǳƴƪǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƪ ōŜƭƻǿ пΦр 

ŦŜŜǘΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ǘǊǳƴƪ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪΦ 

 

Ϫ пΦр ŦŜŜǘ 

.Ŝƭƻǿ пΦр ŦŜŜǘ 

aǳƭǝǇƭŜ ǘǊǳƴƪǎ ŀǘ пΦр ŦŜŜǘΥ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊǳƴƪǎ ŦƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ пΦр 

ŦŜŜǘ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜƳ Ƨǳǎǘ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻǊƪƛƴƎΦ 



мм 
 

aǳƭǝǇƭŜ ǘǊǳƴƪǎ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΥ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƻƴŜ ΨǘǊŜŜΩ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŜƳǎ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΣ ƻǊ Ƴŀȅ ǊŜǎŜƳōƭŜ ŀ ǎƘǊǳōΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŀŘŘ ŀ ƴƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ΨbƻǘŜǎΩ ōƻȄ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ǘǊŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ 

/ƻƴŘƛǝƻƴ wŀǝƴƎ 

wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜ ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ Ψ/ƻƴŘƛǝƻƴΩ ōƻȄ ǘƘŜƴ 

ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƭƛǎǘΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ǘǊŜŜ ŦǊƻƳ ŎǊƻǿƴ ǘƻ ǊƻƻǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŀǝƴƎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛŜōŀŎƪκŘŜŀŘǿƻƻŘΣ 

ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǇŜǎǘǎ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜΣ 

Ǌƻƻǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǇǊǳƴƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǇŜǊ 

ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŜǘŎΦ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŦƻƻƭŜŘ ōȅ ŀ Ŧǳƭƭ ŎŀƴƻǇȅΦ {ƻƳŜ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ 

ŦǳƭƭΣ ƎǊŜŜƴ ŎŀƴƻǇȅ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ōŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ  

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 

!ǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όL{!ύΥ 

DƻƻŘΥ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ 

ŎǊƻǿƴ ƛǎ ŦǳƭƭΦ ¢ƘŜ ǘǊǳƴƪ ƛǎ ǎƻƭƛŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊƪ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ǿƻǳƴŘǎΣ ŘŜŎŀȅΣ 

ŘŜŀŘǿƻƻŘΣ ŘŜŦƻǊƳƛǝŜǎΣ ƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǇŜǎǘǎ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

CŀƛǊΥ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƳƛƴƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘƘƛƴƴŜǊ 

ŎǊƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪΣ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƻǊ ǊƻƻǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƳƛƴƻǊ 

ǿƻǳƴŘǎΣ ŘŜŎŀȅΣ ŘŜŀŘǿƻƻŘΣ ƻǊ ŘŜŦƻǊƳƛǝŜǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƴƻƴπŦŀǘŀƭ ǇŜǎǘǎ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŜŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻǇǇŜŘ ōǳǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ  

tƻƻǊΥ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǾƛǝŜǎΣ ŘŜŎŀȅΣ ƻǊ ŘŜŦƻǊƳƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŜŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇƻƻǊ ƻǊ ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǿƴ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǘƘƛƴƴŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǇŜǎǘǎ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ  

5ŜŀŘΥ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ŘŜŀŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴƻ ŦƻƭƛŀƎŜ ƻǊ ŀŎǝǾŜ ōǳŘǎΦ 

wŜƳƻǾŜŘΥ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƳǇǘȅ ǘǊŜŜ ǇƛǘǎΣ ǘǊŜŜ ǎǘǳƳǇǎΣ ƻǊ 

ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘǊŜŜǎ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘύΦ 

 



мн 
 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ¢ǊŜŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

[ƻŎŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ 

wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ōȅ 

ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ Ψ[ƻŎŀǝƻƴ ¢ȅǇŜΩ ōƻȄ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜǘ 

ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊŜŜ ƭŀǿƴΣ ǘǊŜŜ ǇƛǘΣ ƛǎƭŀƴŘΣ ƻǊ ƻǇŜƴΦ  

¢ǊŜŜ ƭŀǿƴΥ ! ǎǘǊƛǇ ƻŦ ǳƴǇŀǾŜŘ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ƙŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭŀǿƴ όғ ƻǊ Ґ ǘƻ пΩΣ пπуΩΣ ƻǊ Ҕ уΩύΦ 

CŀƛǊ

tƻƻǊ 5ŜŀŘ

DƻƻŘ



мо 
 

¢ǊŜŜ ǇƛǘΥ ! Ŏǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ǳƴǇŀǾŜŘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇƛǘΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǎƛŘŜ ƻǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ  

LǎƭŀƴŘΥ ! ƭŀǊƎŜǊ Ŏǳǘƻǳǘ ƻŦ ǳƴǇŀǾŜŘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǘǊŜŜǘΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǾŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘΦ  

hǇŜƴΥ !ƴ ƻǇŜƴΣ ǳƴǇŀǾŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭŀǿƴǎ ƻǊ ǇŀǊƪǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ [ƻŎŀǝƻƴ ¢ȅǇŜǎ 

  

¢ǊŜŜ [ŀǿƴ ¢ǊŜŜ tƛǘ 

LǎƭŀƴŘ hǇŜƴ 



мп 
 

²ƛǊŜ /ƻƴƅƛŎǘ 

LƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǿƛǊŜǎ ŀōƻǾŜ ŀ ǘǊŜŜ ƻǊ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀ ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ Ψ²ƛǊŜ /ƻƴƅƛŎǘΩ ōƻȄΦ Lƴ ǎƻƳŜ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ŎƘŜŎƪ ōƻȄ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ 

ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻǊ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ όƛΦŜΦ ŀ ƭŀǊƎŜπƳŀǘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǿƛǊŜǎύΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿƛǊŜǎ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ ŀ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ ƻǊ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜŦƻǊŜ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǘŀũΦ  

/ǳƭǘǳǊŀƭ LǎǎǳŜǎ 

LƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ 

ǘƘŜ Ψ/ǳƭǘǳǊŀƭ LǎǎǳŜǎΩ ōƻȄ ŀƴŘ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

ƛǎǎǳŜόǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

άƘǳƳŀƴ ŎŀǳǎŜŘέ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻǇǇŜŘκǇǊǳƴƛƴƎΣ ŜȄŎŜǎǎ ƳǳƭŎƘΣ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜΣ ōǊƛŎƪǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƻƛƭΣ ƻǊ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ŀōƻǾŜ Ǌƻƻǘ ƅŀǊŜΦ  

¢ƻǇǇŜŘκǇǊǳƴƛƴƎΥ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻǇǇŜŘ ƻǊ ǇƻƻǊƭȅ 

ǇǊǳƴŜŘΦ ¢ƻǇǇƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀ ǘǊŜŜ ƛǎ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇǊǳƴŜŘ 

ōȅ ŎǳǩƴƎ ōŀŎƪ ƭŀǊƎŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƻ ǎǘǳƳǇǎΦ hǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǇǊǳƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƅǳǎƘ Ŏǳǘǎ όǘƘŜ Ŏǳǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ǿƻǳƴŘύΣ ǎǘǳō Ŏǳǘǎ όǘƘŜ Ŏǳǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻƻ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōǊŀƴŎƘ ŎƻƭƭŀǊΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǳō ƻŦ ōǊŀƴŎƘύΣ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ƻǊ ōǊƻƪŜƴ ŎǳǘǎΣ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊ ǇǊǳƴƛƴƎ ƻǊ ƭƛƻƴπǘŀƛƭƛƴƎ όŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ǇǊǳƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǎǎ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ƻƴ ǘƻǇΣ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ŀ 

ƭƛƻƴΩǎ ǘŀƛƭύΦ  {ŜŜ ƭŜƊ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

9ȄŎŜǎǎ ƳǳƭŎƘΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 

ƳǳƭŎƘ ǇƭŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 

ǘǊǳƴƪΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎƻƭƭŀǊ Ǌƻǘ 

ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ Ǝŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƻƻǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

άǾƻƭŎŀƴƻ ƳǳƭŎƘƛƴƎέ ŀǎ ǘƘŜ 

ƳƻǳƴŘ ƻŦ ƳǳƭŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǘǊǳƴƪ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŀ ǾƻƭŎŀƴƻΦ {ŜŜ 

ǊƛƎƘǘ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜΥ ! ǇŀǊǘ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǾŀƴŘŀƭǎΣ 

ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴπǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀǳǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǿŜŜŘǿƘŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 



мр 
 

ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪύ ƻǊ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ōȅ ŀƴŘ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ όǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ǳǇǇŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘύΦ hǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ōŜƛƴƎ ǊƛǇǇŜŘ ƻũΣ ǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ 

Ǝǳȅǎ ōŜƛƴƎ ƭŜƊ ƻƴ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ ƻǊ ŎŀǊǾƛƴƎκŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ōŀǊƪ ƻǊ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ {ŜŜ 

ƭŜƊ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  

.ǊƛŎƪǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƻƛƭΥ .ǊƛŎƪǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀǾȅ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƛƭ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘǊŜŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ǘǊŜŜ ǇƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ 

ƛǎǎǳŜ ŀǎ ōǊƛŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ Ǉƛǘ 

ŀƴŘ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǿŀƭƪŜŘ ƻƴΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘƻ ŀōǎƻǊō ǿŀǘŜǊΦ  

tƭŀƴǘŜŘ ŀōƻǾŜ Ǌƻƻǘ ƅŀǊŜΥ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻƻ ŘŜŜǇƭȅΦ ¢ǊŜŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻǘǎΣ ǎƻ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻƻ ŘŜŜǇƭȅ Ŏŀƴ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜΦ ²ƘŜƴ ŀ ǘǊŜŜ ƛǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻƻ ŘŜŜǇƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ 

ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƅŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ŜȄŎŜǎǎ ƳǳƭŎƘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊŜŜ ƛǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻƻ ŘŜŜǇƭȅΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƅŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŜȄŎŜǎǎ ƳǳƭŎƘΦ {ŜŜ ǊƛƎƘǘ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ LǎǎǳŜǎ 

LƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ΨtƘȅǎƛŎŀƭ LǎǎǳŜǎΩ ōƻȄ ŀƴŘ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛǎǎǳŜόǎύ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ άƴŀǘǳǊŜ ŎŀǳǎŜŘέ ƛǎǎǳŜǎ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŜŀƴΣ ƳŀƧƻǊ ŘŜŀŘǿƻƻŘΣ ƳŀƧƻǊ ŘƛŜōŀŎƪΣ 

ƎƛǊŘƭƛƴƎ ǊƻƻǘΣ ǇŜǎǘκŘƛǎŜŀǎŜΣ ŘŜŎŀȅ ƻǊ ŎŀǾƛǘȅΣ ƻǊ ƳƛƴƻǊ ŘƛŜōŀŎƪΦ 

[ŜŀƴΥ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ƭŜŀƴƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǳǇǊƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ōŜƛƴƎ Ƙƛǘ ƻǊ 

ǇǳǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƻǊ Ǌƻƻǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜ ǘƻ ǝǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀǎ ƛǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ŀ ǘǊŜŜ Ŏŀƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀ ƭŜŀƴ ōȅ 

ǊŜŘƛǊŜŎǝƴƎ ƎǊƻǿƴ ƎǊƻǿǘƘ ǳǇǿŀǊŘΦ LŦ ǘƘŜ ƭŜŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƭŜŀƴ ŀǎ 

ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜΦ  

aŀƧƻǊ ŘŜŀŘǿƻƻŘΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘŜŀŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀƴ п ƛƴŎƘŜǎ 

ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ ¢ƘŜǎŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ 

ƛƴƧǳǊȅ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ ¢ƘŜǎŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŧǳƭƭȅ 

ŘŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊǳƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƳŀƧƻǊ ŘŜŀŘǿƻƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀǎ 

ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƭŦπǇǊǳƴŜ ƭƻǿŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƎǊƻǿǎΦ 

{ŜŜ ƭŜƊ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 



мс 
 

aŀƧƻǊ ŘƛŜōŀŎƪΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ǘǿƛƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭƛǾŜ ōǳŘǎ ƻǊ ƭŜŀǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇŜǎǘǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƻǊ ǘƻƻ 

ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊΣ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ ¢ŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŘƛŜōŀŎƪ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ǇǊǳƴŜ ƻũ ƭƻǿŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǎƘŀŘŜŘ ƻǳǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ 

ŀǎ ŘƛŜōŀŎƪ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊΣ ǎƘŀŘŜŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘȅƛƴƎ ōŀŎƪ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻǘŜŘΦ LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǝŎƛƴƎ ŘƛŜōŀŎƪ ƛƴ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪΣ ƛǘ ƛǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΦ {ŜŜ ǊƛƎƘǘ 

ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

DƛǊŘƭƛƴƎ ǊƻƻǘΥ wƻƻǘǎ ŀǊŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎƻƴǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ŀǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǘǊǳƴƪ ŜȄǇŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜ ŀǎ ƛǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ 

ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ƎƛǊŘƭƛƴƎ Ǌƻƻǘǎ ŀǊŜ ƘƛŘŘŜƴ ōȅ ƳǳƭŎƘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǊŘƭƛƴƎ ǊƻƻǘǎΣ ƎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƳǳƭŎƘ 

ŀǿŀȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƴŜΦ {ŜŜ ƭŜƊ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ 

ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

tŜǎǘκŘƛǎŜŀǎŜΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǇŜǎǘ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻƴ ŀ ǘǊŜŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǳǊōŀƴ ǘǊŜŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇŜǎǘ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ƘŜǊōƛǾƻǊȅ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜǎΣ ŦǳƴƎŀƭ ǎǇƻǘǎ ƻǊ ǎŎŀƭŘƛƴƎ ƻƴ ŦƻƭƛŀƎŜΣ ƭŜŀŦ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴΣ ōŀǊƪ ŘŀƳŀƎŜΣ ǎƻƻǘȅ ƳƻƭŘ όōƭŀŎƪ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ōŀǊƪύΣ ƭŀǊǾŀƭ ŜȄƛǘ ƘƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ŜǾŜƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ {ŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƘŜǊōƛǾƻǊȅ ŘŀƳŀƎŜ όƭŜƊύΣ ƛƴǎŜŎǘ ǇŜǎǘ 

όǎǇƻǧŜŘ ƭŀƴǘŜǊƴƅȅ ƴȅƳǇƘΣ ŎŜƴǘŜǊύΣ ŀƴŘ ǎƻƻǘȅ ƳƻƭŘ όǊƛƎƘǘύΦ 

 

 

 

 

 

aŀƴȅ ǳǊōŀƴ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ {Ƴŀƭƭ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ Ŧŀǘŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘǊŜŜ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǘǊŜŜ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ƛǘǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ bƻǊǿŀȅ ƳŀǇƭŜǎ ƻƊŜƴ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǘŀǊ ƭŜŀŦ ǎǇƻǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ 

ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ōǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ  



мт 
 

5ŜŎŀȅ ƻǊ ŎŀǾƛǘȅΥ ²ƻƻŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƻǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛǎ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ 

ƭƻǎǘ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ŏƻƴƪǎ ŦǊƻƳ ŦǳƴƎƛ όǘƘŜ 

ŦǊǳƛǝƴƎ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘπǊƻǩƴƎ ŦǳƴƎƛύ ƻǊ ŎŀƴƪŜǊǎ όǎǳƴƪŜƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎŜŀǎŜŘ ǿƻƻŘ ƻƴ ōŀǊƪύΦ 5ŜŎŀȅŜŘ ǿƻƻŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎǇƻƴƎȅ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǳǎŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜŘ 

ōȅ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ hǇŜƴ ŎŀǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎŀȅ ŀǊŜ 

ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ŘŜŎƭƛƴŜΦ {ŜŜ ǊƛƎƘǘ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ 

ŎŀǾƛǘȅΦ  

aƛƴƻǊ ŘƛŜōŀŎƪΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǿƛƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭƛǾŜ ōǳŘǎ ƻǊ 

ƭŜŀǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇŜǎǘǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƻǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊΣ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ ¢ŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛŜōŀŎƪ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ǇǊǳƴŜ ƻũ ƭƻǿŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǎƘŀŘŜŘ ƻǳǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ŘƛŜōŀŎƪ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ŎƻƴŎŜǊƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊΣ ǎƘŀŘŜŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘȅƛƴƎ ōŀŎƪ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻǘŜŘΦ LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǝŎƛƴƎ ŘƛŜōŀŎƪ ƛƴ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ŘŜŎƭƛƴŜ 

ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΦ  

bƻǘŜǎ ŀƴŘ tƘƻǘƻǎ 

LŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀŘŘ ŀƴȅ ƴƻǘŜǎ ƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜΦ 

!ŘŘ ŀ ƴƻǘŜ ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ΨbƻǘŜǎΩ ōƻȄ ŀƴŘ 

ŜƛǘƘŜǊ ǘȅǇƛƴƎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǾƻƛŎŜπǘƻπǘŜȄǘ ǘƻ ŘƛŎǘŀǘŜ 

ȅƻǳǊ ƴƻǘŜΦ bƻǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇŜǎǘ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻǊ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ŬŜƭŘǎΦ 

!ŘŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ΨtƛŎΩ ōƻȄ ǘƘŜƴ ǘŀǇǇƛƴƎ Ψ/ŀƳŜǊŀΩΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀǇǇΦ ¢ŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴƻǘŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘŀǇ Ψ¦ǎŜ tƘƻǘƻΩ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘ 

ŎƻǊƴŜǊΦ hƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿƘŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘǊŜŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  

  



му 
 

hǇǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 9ŀŎƘ ¢ǊŜŜ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

IŜƛƎƘǘ 

wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ōȅ ǘȅǇƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ΨIǘΩ ōƻȄΣ ǊƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ 

ŦƻƻǘΦ IŜƛƎƘǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ƻǊ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘȅǇǎƻƳŜǘŜǊΦ .ǳȅƛƴƎ 

ŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ Ŏƻǎǘ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƻ ǘƘƛǎ 

ŬŜƭŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 5.I ŦƻǊ ŀ ǘǊŜŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ  

¦ǎƛƴƎ ŀ ŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊΥ ! ŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ ŀ ǎƭƻǇŜΦ ¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜΣ ǎǘŀƴŘ 

ŀ ƪƴƻǿƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜ όсс ŦŜŜǘύ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ƘŜƛƎƘǘΦ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ƻǊ ǇŀŎŜ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ сс ŦŜŜǘΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿ 

ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊΥ 

ΝЮ ²ŀƭƪ сс ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ  

ΞЮ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ōǊŀǎǎ ǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ŦƻǊŜŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ 

ŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŜǘŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ Řƛŀƭ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 

Ǌƻǿǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƊ ǎŎŀƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƘŜƛƎƘǘ ƛƴ ŦŜŜǘΦ  

ΟЮ [ƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǊŜŀŘǎ л ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ YŜŜǇ ōƻǘƘ ŜȅŜǎ ƻǇŜƴ ǎƻ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ 

ΠЮ ²ƛǘƘƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΣ ǝƭǘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻƴΦ wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŎŀƭŜ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ  

ΡЮ ²ƛǘƘƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΣ ǝƭǘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŎŀƭŜ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ 

ΣЮ !ŘŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ όƛƎƴƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ Ƴƛƴǳǎ ǎȅƳōƻƭύ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŦƻƻǘΦ   

¦ǎƛƴƎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘȅǇǎƻƳŜǘŜǊΥ ! ƘȅǇǎƻƳŜǘŜǊ ǳǎŜǎ ŀ ƭŀǎŜǊ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ hƴŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘȅǇǎƻƳŜǘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ŀƴȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎǎ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ōŜ ǎŀŦŜ ƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŜȄŀŎǘƭȅ сс ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜΦ 9ŀŎƘ 

ƘȅǇǎƻƳŜǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 

ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘȅǇǎƻƳŜǘŜǊΥ 

мΦ ²ŀƭƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀŎƪ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŀƴƎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ǘƻǇΦ ¢ǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ 



мф 
 

нΦ wŀƛǎŜ ǘƘŜ ƘȅǇǎƻƳŜǘŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜΦ !ƭƛƎƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƘŀǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ƭƛƪŜ ŎŀǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ  

оΦ ¢ƛƭǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅǇǎƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ !ƭƛƎƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƘŀǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ǿƛƭƭ Ƙƛǘ ǿƻƻŘ ƻǊ ŦƻƭƛŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿƛƴŘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ƭƛƪŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊŜǎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

пΦ [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘȅǇǎƻƳŜǘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ 

ŦƻƻǘΦ  

 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘΥ 

мΦ ²ƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ  

нΦ ¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ƭŜŀƴƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ƻǊ ŀ ƘȅǇǎƻƳŜǘŜǊ ƻŦ ŀ ƭŜŀƴƛƴƎ ǘǊŜŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀƴ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ƭŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ΨtƘȅǎƛŎŀƭ LǎǎǳŜǎΩ ǎŜŎǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ  

оΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘǊŜŜǎ όϤғмл ŦŜŜǘ ǘŀƭƭύ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ƻǊ ƘȅǇǎƻƳŜǘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜƛƎƘǘ ƻǊ 

ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ   

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

wŜŎƻǊŘ ŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ 

Ψ{ǘǊǳŎǘǳǊŜΩ ōƻȄ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƭƛǎǘΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǘǊŜŜΦ LŦ ŀ ǘǊŜŜ 

Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όƛΦŜΦ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎǊƻǿƴΣ 

ƴƻ ŎƻŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǘŜƳǎΣ ŜǾŜƴ ōǊŀƴŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύΣ 

ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ōƭŀƴƪΦ  



нл 
 

¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƛŦ ŀ ǎǘŜƳ ƛǎ 

ŎƻŘƻƳƛƴŀƴǘ ƻǊ ƴƻǘΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘ ς ƭƻǎǎΣ ǇǊǳƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦΣ ŎƻŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ƛƴ ǳǇǇŜǊ ŎǊƻǿƴΣ ŎƻŘƻƳƛƴŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ мнΩ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  

¦ƴōŀƭŀƴŎŜŘ ς ƭƻǎǎΣ ǇǊǳƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦΥ ¢ƘŜ ǘǊŜŜΩǎ ŎǊƻǿƴ ƛǎ ƘŜŀǾƛŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ŦŀƛƭǳǊŜκōǊŜŀƪŀƎŜ ƻǊ ŘǊŀǎǝŎ ǇǊǳƴƛƴƎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ 

ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊǳƴƛƴƎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 

ŦƻǊ ǊƛǎƪΦ {ŜŜ ǊƛƎƘǘ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

/ƻŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎǊƻǿƴΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǊƪŜŘ ǎǘŜƳǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀ ōǊŀƴŎƘ ŎƻƭƭŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƪǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǿŜŀƪ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀ ŎƻŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ 

ǇǊǳƴƛƴƎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǊƛǎƪΦ 

/ƻŘƻƳƛƴŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ мнΩ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǊƪŜŘ ǎǘŜƳǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ 

ƭŀŎƪƛƴƎ ŀ ōǊŀƴŎƘ ŎƻƭƭŀǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ мн ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƪǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǿŜŀƪ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀ ŎƻŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǇǊǳƴƛƴƎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊǎΣ 

ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǊƛǎƪΦ {ŜŜ ƭŜƊ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊǳƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŎǊƻǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŀǊƪΣ ǳƴŜǾŜƴ 

ōǊŀƴŎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ŎƻŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǘŜƳΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

wŜŎƻǊŘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻǊ ǎƛǘŜ ōȅ 

ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ΨbŜǿ {ŜǊǾƛŎŜΩ ōƻȄΣ ǘƘŜƴ ǘŀǇǇƛƴƎ 

ǘƘŜ Ψ¢ŀǎƪΩ ōŀǊΣ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƻǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƭƛǎǘΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ŀŘŘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƴƻǘŜǎ ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ΨbƻǘŜǎΩ ōŀǊ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘȅǇƛƴƎ ƻǊ ŘƛŎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōǳŘƎŜǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǇǊǳƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΣ ǇǊǳƴŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǇǊǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ǇǊǳƴŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΣ ƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ǎǘǳƳǇΦ  



нм 
 

bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ŀǊōƻǊƛǎǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŘŜŦŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 

ǊƛǎƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƻǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ  

tǊǳƴŜ LƳƳŜŘƛŀǘŜΥ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊǳƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŘŜŀŘǿƻƻŘ ŀƴŘκƻǊ ōǊƻƪŜƴ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ ŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǊƻƪŜƴΣ ƘŀƴƎƛƴƎΣ 

ŘŜŀŘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƭƛƳōǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ п ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ 

ŦŀƛƭƛƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ όǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ п 

ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƳƻǾŀƭΦ   

tǊǳƴŜ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ǊƛǎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎ όƻǾŜǊ нл ŦŜŜǘ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘύ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 

ŘŜŀŘǿƻƻŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƻǊ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƻōǎǘǊǳŎǘ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƻǊ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΣ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎƛƎƘǘΣ ƻǊ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊŜǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǳǇ ǘƻ у ŦŜŜǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǾŜǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ мп ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǾŜǊ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ CƻǊ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊǳƴŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘȅǇŜ ά/ƭŜŀǊŀƴŎŜέ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ΨbƻǘŜǎΩ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǝƻƴΦ CƻǊ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊǳƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǳǝƭƛǘȅ ǿƛǊŜǎ ǘȅǇŜ ά¦ǝƭƛǘȅέ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ΨbƻǘŜǎΩ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǝƻƴΦ  

tǊǳƴŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭΥ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ƴƻǿ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊǳƴŜ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǇǊǳƴƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎ όƻǾŜǊ нл ŦŜŜǘ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘύ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀŘ Ǉŀǎǘ ǇǊǳƴƛƴƎΣ ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǊƻǿƴǎΣ ƻǊ ƴŀǊǊƻǿ ŦƻǊƪǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜŘΦ 

tǊǳƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл ŦŜŜǘ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊǳƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ƻōǎǘǊǳŎǘ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƻǊ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΣ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎƛƎƘǘΣ 

ƻǊ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǳǝƭƛǘȅ ǿƛǊŜǎΦ 

wŜƳƻǾŀƭΥ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ŘŜŀŘ ƻǊ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜŦŜŎǘόǎύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǊŜƳŜŘƛŜŘΦ {ǳŎƘ 

ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊǳƴƪ ŘŜŎŀȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŜŎŀȅŜŘ ƻǊ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ±πŎǊƻǘŎƘŜǎ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƭƛƳōǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƻǳƭŘ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŦƻǊƳ ƻǊ ƛǘǎ Ǿƛǎǳŀƭ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎΦ  

wŜƳƻǾŀƭ LƳƳŜŘƛŀǘŜΥ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ŘŜŀŘ ƻǊ Ƙŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƻǊ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǊŜƳŜŘƛŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ǳŎƘ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊǳƴƪ 

ŘŜŎŀȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŜŎŀȅŜŘ ƻǊ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ±πŎǊƻǘŎƘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘΦ ¢ǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΣ ȅŜǘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŜǎ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ŀǎƘ ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ŜƳŜǊŀƭŘ ŀǎƘ ōƻǊŜǊΦ  

wŜƳƻǾŀƭ ǎǘǳƳǇΥ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƻǊ ŀ ǎǘǳƳǇΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘǳƳǇ ƻǊ ǘǊǳƴƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘǊŜŜΦ  

  



нн 
 

hǘƘŜǊ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

9ƴǘŜǊƛƴƎ 9ƳǇǘȅ ¢ǊŜŜ tƛǘǎ 

Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ǘǊŜŜ Ǉƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ǘǊŜŜ Ǉƛǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŜŜ ƻǊ ǎǘǳƳǇ ƛƴ ǘƘŜƳΦ 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƘŜƭǇǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǘǊŜŜ ǇƛǘΣ ǘŀǇ ǘƘŜ 

ΨҌΩ ƛŎƻƴ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŜŜ ǊŜŎƻǊŘΦ [ŜŀǾŜ ǘƘŜ Ψ{ǇŜŎƛŜǎΩ ōŀǊ ōƭŀƴƪΦ wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǘǊŜŜ Ǉƛǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊ ŀ ǘǊŜŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǇƛǘΦ [ŜŀǾŜ ǘƘŜ Ψ5.IΩ ōƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨIǘΩ ōƻȄ ōƭŀƴƪΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǎ ΨwŜƳƻǾŜŘΩ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǘȅǇŜ ŀǎ Ψ¢ǊŜŜ ǇƛǘΩΦ ¢ŀǇ Ψ²ƛǊŜ /ƻƴƅƛŎǘΩ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿƛǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ Ǉƛǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŜŜ ƛŦ ƻƴŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 9ƴǘŜǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ 

ƴƻǘŜǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ  

wŜǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ¢ǊŜŜ 

¢ǊŜŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘΦ 

²ƘŜƴ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ǘǊŜŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ ŜŀŎƘ ǝƳŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ Ψ±ƛǎƛǘΩ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŜŜ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙŀǘ 

ǿŀȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ ǘǊŜŜ ŀǊŜ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΦ IŀǾƛƴƎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘǊŜŜǎΦ  

²ƘŜƴ ŀ ǘǊŜŜ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ŬǊǎǘ ŀŘŘŜŘΣ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 

ŘŀȅΩǎ ǾƛǎƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ Ψ±ƛǎƛǘǎΩ ŬŜƭŘΦ ¢ƻ ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ ǾƛǎƛǘΣ ǘŀǇ ǘƘŜ ΨҌΩ 

ƛŎƻƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ±ƛǎƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ ŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ψ±ƛǎƛǘǎΩ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎǘŀǊǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴȅ ƴŜǿ ŘŀǘŀΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǾŜǊǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘŀǘŀΦ  

¢ƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŘŀǘŜΣ ǘŀǇ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ Ǿƛǎƛǘ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴΦ  

{ŀǾƛƴƎ 5ŀǘŀ 

¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŀǾŜǎ Řŀǘŀ ŀǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ƛǘΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ άǎŀǾŜέ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ 9ƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀǘŀ 
¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘ aŜǘǊƛȄ !¦¢L ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

ƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōƭŀƴƪ ǘǊŜŜ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ 

ƻǳǘΦ  

мΦ ΨҌΩ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ ōƭŀƴƪ ǘǊŜŜ 

ǊŜŎƻǊŘ όŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 

ōƭŀƴƪ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŜŜύΣ 

ƻǊ Ψ/ƻǇȅΩ ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜŜ ǘƻ ŀ 

ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ 

нΦ ΨDt{ ƭƻŎŀǘŜΩ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ Ψ¢ƻǳŎƘ 

[ƻŎŀǘŜΩ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀƴŘ 

ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ Ǉƻƛƴǘ 

оΦ Ψ{ǇŜŎƛŜǎΩ ǘƻ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 

пΦ Ψ5.IΩ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 5.I ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƛƴŎƘ 

рΦ ΨIǘΩ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŦƻƻǘΣ ƛŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 

сΦ Ψ/ƻƴŘƛǝƻƴΩ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŀǝƴƎ 

тΦ Ψ{ǘǊǳŎǘǳǊŜΩ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƛŦ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 

уΦ Ψ[ƻŎŀǝƻƴ ¢ȅǇŜΩ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǘȅǇŜ 

фΦ Ψ²ƛǊŜ /ƻƴƅƛŎǘΩ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǿƛǊŜ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

млΦ Ψ/ǳƭǘǳǊŀƭ LǎǎǳŜǎΩ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

ммΦ ΨtƘȅǎƛŎŀƭ LǎǎǳŜǎΩ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

мнΦ ΨbŜǿ {ŜǊǾƛŎŜΩ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ƛŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 

моΦ ΨbƻǘŜǎΩ ǘƻ ǘȅǇŜ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƴƻǘŜǎ 

мпΦ ΨtƛŎΩ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƘƻǘƻǎ 

мрΦ ΨҌΩ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŜŜ ǊŜŎƻǊŘ 

¢ƻ 5ŜƭŜǘŜ ŀ ¢ǊŜŜ wŜŎƻǊŘΥ ¢ŀǇ ǘƘŜ ΨπΩ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǘǊŜŜ 

ǊŜŎƻǊŘΦ 5ƻ bh¢ ŘŜƭŜǘŜ ǘǊŜŜ Ім ƛƴ ŀ ŬƭŜΦ  

 

 

м 
н 

 
о 

п 

р с 

т 

у 

ф 

мл 
мм 

мн 

мо 

мп 

мр 


